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Tilannekuvan sisalto

=  Tampereen valmistelutilanne

= Ajankohtaista Siirtoja-projektissa, riskienhallinta
= Yhdyspintojen valmistelu

= Sote-uudistuksen vaikutusarvioita

=  Pirkanmaan hyvinvointialueen toimeenpanon
valmiusaste
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Tampereen valmistelutilanne

e Sote-siirto ja toiminnan jatkuvuus -projekti koordinoi liikkeen luovutuksen ja
siirtojen valmistelua. Tyo etenee kaupungin puolella suunnitellusti aikataulun
mukaan.

e Siirtyvat sopimukset ja omaisuus seka tilahallinnan siirrot on ilmoitettu
hyvinvointialueelle. Syksyn aikana tulee todennakoisesti muutoksia esim.
sopimuksiin. Muutokset kootaan yhteen ja tuodaan kaupunginhallitukselle
19.12.2022.

* Syksyn aikana valmistelutydn painopiste tulee siirtymaan kdaytannon tehtavista ja
siirron yksityiskohdista sopimiseen hyvinvointialueen kanssa.

e Jarjestamisvastuun tarkennuksia on valmisteltu ja kasitelty ohjausryhmassa
vhteensa 18 kpl.
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Jarjestamisvastuun tasmennykset

Jaa kaupungille

Etsiva tyo (toimintaa jaa ja siirtyy)
Hyvinvointikeskukset

Aktiivipassi

Tampere Junior -kehitysohjelma

Perusopetuksen ja toisen asteen psykologien
ja -kuraattoreiden tyotilat/tilavuokrat

Vastaanottokeskus
Maahanmuuttajapalvelut (toimintaa jaa ja siirtyy)

Erityishuoltolain mukainen vammaisten lasten
aamu- ja iltapaivatoiminta seka loma-ajan hoito

—

Valmistelussa —

Kuntouttavan tyétoiminnan ja
aikuissosiaalitydon yhdyspinta

Palveluliikenne
(erillisvalmistelussa)
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Siirtyy
hyvinvointialueelle
Etsiva tyo (toimintaa jaa ja siirtyy)
Ehkaiseva paihdetyo, asiantuntijapalvelu

Palomuseo

Lahjoitusrahastot

Tyollistamistoimintayksikko ikdihmisten
palveluissa

Sovittelupalvelut

Sosiaalinen luototus

Satakielen perheryhmakoti

Maahanmuuttajapalvelut (toimintaa jaa ja siirtyy)

Kehitysvammaisten tyohonvalmennus ja
avotyotoiminta

Hatamajoitustoiminta
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Siirtoja-projektin 2021-2023 vaiheet

Vaihe 3

lokakuu 22- maaliskuu 23

Vaihe 1 Vaihe 2

syyskuu 21-maaliskuu 22 huhtikuu —syyskuu 22

e Siirtyva henkilosto,
sopimukset ja omaisuus
selvittaminen 28.2.22

e Sisdiset selvitykset mm.
konsernihallinnon
siirtyvista tukitehtavista

e Kaupungin vastaukset
hyvinvointialueen
tietopyyntoihin,
koordinointi

e Liikkeen luovutuksen
suunnittelu, tietojen
keraaminen

e Kaupungille jaavat
toiminnot ja tehtavat,
selvitys ja valmistelu

e Selvityksen
taydentaminen HVA:lle
30.6.22 mennessa

e Neuvottelut
hyvinvointialueen kanssa
luovutuksen
yksityiskohdista (DD)

e Tietojen tuottaminen
TA2023 prosessiin

e Liikkeen luovutuksen ja
siirtojen valmistelu,
tietojen paivittaminen

e Syotteet hallinto- ja
toimintasaantdjen
valmisteluun

e Liikkeen luovutuksen ja
siirtojen toteuttaminen

e Yhdyspintasopimusten ja
-suunnitelmien
hyvaksyminen

e Hallintosaanto ja muut
saannot
paatoksentekoon

e Loppuraportin laadinta ja
mahdollisten
jatkotoimenpiteiden
vastuutus

1/2023
9/20\{ 1/2022
) N - Y
28.2.2022 30.6.2022 1.1.2023
Selvitys siirtyvasta Selvityksen Jarjestdmisvastuu siirtyy
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siirtyvasta henkilostosta

Konsernihallinto




Ajankohtaista Siirtoja-projektissa

Henkilosto ja sen siirto

Elokuussa vastattu hyvinvointialueen

henkildstotietopyyntoon.

Siirtosopimus kasitelty kaupungin

ICMT siirto

Jatketaan toimittajien kanssa pidettavia
neuvotteluja. Paapaino on Tampereelle
kayttoon jaavien sovellusten osalta tarvittavien
sopimusmuutosten laatimisessa yhteistydssa
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Sopimusten ja vastuiden siirto

Jatketaan mahdollisten uusien, puuttuvien ja
muutettavien sopimusten selvittamista.

toimittajien kanssa.

yhteistoimintaryhmassa 24.8.22.

Liukuvan tydajan saldot eivat siirry, ne

tulee nollata.

Talous ja omaisuuden siirto

Valmistelussa keskitytaan jatkuvuuden
turvaamiseen taloushallinnon
prosesseissa.

Ajankohtaista yhteistyon tiivistaminen
Pirhan kanssa liittyen talouden
prosesseihin / siirtyméavaiheen
tyojarjestelyihin. Budjettitietojen
tarkentaminen tulossa syksylla.

Muutosten kasittelyn prosessi syksyn osalta
keskusteltu Pirhan valmistelun kanssa.

Hyvinvointialueen kanssa sovelluskohtaisia

neuvotteluja siirtymavaiheen toteutumisen

varmistamiseksi.

Tietoaineistojen siirto

Valtakunnallisen siirto-ohjeen
mukaisen aineiston siirron valmistelu
kaynnissa.

Sahkdisen aineiston siirron valmistelu
(paatoksenteko-jarjestelma Selma,
arkistojarjestelma Donna).

Ohjaus ja tuki siirtyville yksikoille
tietoaineistojen siirtoon ja tiedostojen
siivoukseen liittyen.

Tilahallinnan siirto

Siirtyvien ja vuokrattavien kohteiden
listausta paivitetty ja kooste
muuttuneista tiedoista seka siirtyvien
kohteiden kohdekortit on toimitettu
hyvinvointialueelle. Sovitut
kohdekaynnit hyvinvointialueen
edustajien kanssa on toteutettu.

Tarkastellaan syyskuussa, onko Pirhan
organisoituminen edennyt, ja onko sen
myota yllapitopalveluiden sailyvyyden
riskitilanne muuttunut.

Yhteinen tekeminen
vhdyspinnoilla

Syyskuussa valmistellaan ehdotus
yhdyspintojen johtamisen
kokonaisuudesta.

Ensimmainen ehdotus
yhteistyésopimusmalliksi valmisteltu.

Talousarvio 2023 -vaikutukset
vhdyspintojen osalta selvitetty osaksi
kehysneuvotteluja.



Riskienhallinta 8/2022 TAMPERE:.

Projektin resurssointi O

Ennakoitu tydtahdin kiihtyminen syksylla on tunnistettu elokuun aikana. Hyvinvointialueen valmistelun organisoituminen on keskeists,
jotta vastuut jakautuvat ennakoidusti ja projektin resurssit riittavat tyoskentelyyn. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa toimii hyvin;
siirtohetken lahestyessa selkeat vastuutukset ja ohjeet seka kiinteassa yhteistyossa tehtava valmistelutyd ovat keskiossa.

Uudistuksen aikataulu O

Aikataulu on noussut projektissa huolenaiheeksi liittyen erityisesti hyvinvointialueen organisoitumiseen. Riskina on, etta valmistelun
aikataulu viivastyy, tarvittavia vastinpareja hyvinvointialueelta ei I16ydy ja hallittu ja sujuva siirto vaarantuu. Riskeista informoidaan
hyvinvointialuetta ja projekti pyrkii osaltaan I16ytamaan keinoja niiden hallitsemiseksi.

Jatkuvuuden turvaaminen ja kaupungin kokonaisetu O

Jatkuvuuden turvaaminen on osa projektin saanndllista riskienhallintaa. Vuoteen 2023 kohdistuvat riskit tunnistettiin toukokuussa
tehdyssa sisaisen tarkastuksen raportissa toimenpiteita vaativaksi asiaksi. Raportissa nousi esiin yhteinen tekeminen yhdyspinnoilla-
osaprojektin erityisyys vuoden 2023 riskienhallinnan osalta.

Muutosjohtaminen ja -viestinta O

Syksyn aikana siirtyville esihenkildille jarjestetaan infotilaisuudet kuukausittain. Ensimmainen info pidettiin 29.8. Infoahky-riskia
hallitaan viestinnan suunnitelmien yhteensovittamisella hyvinvointialueen viestintasuunnitelmiin. Esihenkildiden rooli viestinnassa on
keskeinen. Syksyn aikana myds asiakasrajapinnassa olevien tyontekijoiden rooli viestijoina kuntalaisiin pain lisaantyy.
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Sote-pela -uudistuksen uhat ja mahdollisuudet "

TALOUSRISKIT

Valtionosuusjarjestelman muutokset

Henkilostoresurssien sopeuttaminen

Veroaste Taloudellinen liikk

Omaisuudensiirto, ml. kdyttdomaisuuden maariptely

Kiinteistdjen kayton tehokkuus

STRATEGISET RISKIT

Avainosaamisen turvaaminen
Tytar- ja osakkuusyhteisdjen omistaja- seka tukipalveluratkaisut
Yhdyspintojen rakentaminen

Edunvalvgnta _ .
Sopimussiirrot

VAHINKORISKIT

Tyohyvinvointi ja
jaksaminen

Kaupungin imago- ja mainevahingot

¥ TAMPERE

TOIMINNAN RISKIT

Sisdisen kehittamisen pysahtyminen
n hairiottomyys ja varautumisen suunnittelu

Palveluverkon optimointi

ICT

Jotain muuta, mitd?
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Yhdyspintojen valmistelu 1,2

Yhteinen tekeminen yhdyspinnoilla —projekti koordinoi kaupungin
ja hyvinvointialueen yhdyspintatehtavien maarittelya ja niista
sopimista Tampereen kaupungissa.

Yhdyspintatyon yleisia vaiheita 2022:

1) Yhdyspintojen tunnistaminen ja jarjestaytyminen
vastuuvalmistelijoiden johdolla

2) Nykytilan tarkastelu ja yhteistyorakenteiden
mallintaminen seka riskienhallinta

3) Yhteistydsopimusten laatiminen.

Vuoden 2022 kuluessa valmisteluun on alettu saada

tukea hyvinvointialueen valmistelun laajentuvasta organisaatiosta.

Kuntaliiton ja suurten kaupunkien kesken on tehty yhteistyo6ta ja
jaettu tietoa yhdyspintojen valmistelun tilanteesta.
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Mallinnettavat yhdyspinnat/
yvhteistyorakenteet:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Hyvinvointikeskusten alustapalvelut
Jarjestokoordinaatio ja jarjestojen tuki

Maahanmuuttajien kotoutumisen
palvelut

Maankayton ja palveluverkon
suunnittelu

Opiskeluhuollon palvelut
Perhekeskustoiminta
Tyollisyyspalvelut

Yhdyspintojen johtaminen ja
kehittaminen

12.9.2022
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Yhdyspintojen valmistelu 2,2

e Syksylla valmistelun keskiossa on yhteistyorakenteiden mallinnusten tarkentaminen, riskienhallinta,
vhteistydsopimusten laatiminen ja tietoisuuden lisaaminen yhdyspinnoista.

* Yhteistyorakenteiden mallinnuksissa tarkastellaan mm: lakiperusta, jarjestaminen ja
hallintorakenteet, resursointi ja talousarviovaikutukset, tiedolla johtaminen, tietojarjestelmat,
tietoturva ja palveluverkko.

* Yhdyspintojen riskienhallintaa tarkennetaan mm: yhdyspintapalvelujen jatkuvuuden
turvaaminen seka siirtymaajan osalta etta pidemmalla aikavalilla. Riskienhallinnan toimenpiteita
valmistellaan tyopajoissa ja riskit kootaan yhteen hyvinvointialueen kanssa kaytavien
neuvottelujen tueksi.

* Yhteistyosopimuksista kartoitetaan mm: sopimussisaltdja, sopimusten alueellista kattavuutta,
vastuuvalmistelijoita, valmistelun aikatauluja seka paatoksentekoprosesseja kaupungissa ja
hyvinvointialueella.

* Tietoisuutta lisataan mm: jatkamalla henkiloston ja eri sidosryhmien keskustelun
mahdollistamista ja osallisuutta valmisteluun seka viestintaa.
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Sote- ja pela -uudistuksen vaikutusarvioita

Hallittu siirtymd ja toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

1064

PALVELUSOPIMUSTA SIIRTYY

76

ICMT SOPIMUSTA SIIRTYY

235 TILAN HALLINTA SHRTYY

5747

SHRTYVAA VAKANSSIA

280 MILJ. € PALKKAKULUJA
SIVUKULUINEEN JAA POIS

5541 HYLLYMETRIA

TIETOAINEISTOJA SIIRTYY

% TAMPERE * 4/2022 arvio verorahoituksen muutoksista. Muutokset paivittyvat valmistelun edetessa.

911,8 MILJ. €*

VERORAHOITUS VAHENEE

9 10 MIU. €

NETTOMENOT LASKEVAT

3_4 MILJ. €

INVESTOINNIT VAHENEVAT

12,1 MIL. €

SHRTYY OMAISUUTTA
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UUDISTUKSEN
VAIKUTUKSET

Talous

Toiminta

Henkilésto

Johtaminen

11
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Pirkanmaan hyvinvointialueen toimeenpanon™ .
valmiusaste

90%
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40 % / m——
~—
30%
oa //
10%
0%
tammikuu 22 helmikuu 22 maaliskuu 22 huhtikuu 22 toukokuu 22 kesakuu 22 heinakuu 22
- Hallinto, talous ja tukipalvelut Johtaminen ja osaaminen Palveluiden jarjestaminen Yhdyspinnat — e|CMT
Lahde: . Toimeenpanon valmiusaste kertoo koko toimeenpanon

i/ valmiudesta suhteessa ajankohtaan 1.1.2023. Valmiusasteessa tarkastellaan valmiiden tehtavien %-osuutta kaikista
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https://soteuudistus.fi/alueiden-tilannekuva

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 7/22

| | _ . Palveluiden .
Hd:ﬁﬂﬁ:: ja Johtaminen ja osaaminen jrjestaminen

s T T

55 % 63 % 61 % 100 % 33 %
75 % 73 % 42 % 49 % 37 %
65 % 56 % 78 % 63 % 95 %
92 % 89 % 59 % 88 % 90 %
69 % 31 % 52 % 16 % 65 %
63 % 54 % 41 % 19 % 15 %

4% s % 5%

o 2%

42 % 29 % 16 % 58 % 15 %
58 % 41 % 83 % 44 % 12 %
60 % 59 % 58 % 77 % 7%
57 % 37 % 39 % 21% 40 %
61 % 88 % 44 % 37 % 10 %
83 % 80 % 61 % 68 % 15 %
72 % 78 % 92 % 53 % 9%
55 % 32 % 31 % 37 % 21%

e 2% 1% 0%

Vantaa-Kerava 37 % 29 % Q% 0 % 6%
Varsinais-Suomi 45 % 20 % 36 % 16 % 10 % .
| | | | suvia-uudistus
Alle 25 % tehtivissa valmius 25-49 % tehtavissa valmius 50-75 % tehtivissa valmius 76-90 % tehtivissd valmius Y1 90 % tehtavissa valmius

siirtya / valmiita siirtyad / valmiita siirtya [ valmiita siirtya | valmiita siirtva [ valmiita
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Lisatiedot

Tarja Puskala, projektijohtaja

Elli Torikka, projektikoordinaattori
Pirkanmaan hyvinvointialue:
Valtioneuvosto:

Kaupungin nettisivut:
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https://www.tays.fi/fi-FI/Sairaanhoitopiiri/Pirkanmaan_hyvinvointialue
https://soteuudistus.fi/etusivu
https://www.tampere.fi/sote-ja-pela-uudistus

